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OMNES EDUCATION

UN GROUPE AU SERVICE
GQMI:ITI.EOSN DES ETUDIANTS ET DE LEUR REUSSITE

Leader de 'enseignement supérieur prive, Chacune de nos écoles est spécifique

OMNES EDUCATION

(o

EN CHIFFRES

30 000 ETUDIANTS

2 000 CADRES EN
FORMATION CONTINUE

12 ECOLES
12 CAMPUS, 10 VILLES

Paris, Lyon, Bordeaux, Beaune,
Chambéry, Genéve, Monaco,
Londres, San Francisco, Abidjan

100 NATIONALITES

UN ENSEMBLE
D'INCUBATEURS

10 000 ENTREPRISES
PARTENAIRES

10 000 ALTERNANTS

350 PROFESSEURS,
3 000 EXPERTS

150 000 ALUMNI

Bienvenue dans nos écoles. Le Groupe OMNES
Education offre a ses établissements les
investissements nécessaires pour un cursus
qui vous aidera a devenir les architectes de
votre avenir et du monde de demain. Vos
compétences seront un atout recherché
par les entreprises, les institutions et les
créateurs pour relever les défis posés par les
transitions économiques, technologiques,
environnementales et sociétales.

JOSE MILANO,
Directeur général du Groupe OMNES Education

OMNES Education est le seul Groupe
a offrir une gamme qui s’étend aux

Créa Genéve, EBS, ECE, ESCE, HEIP-CEDS,
IFG Executive Education, INSEEC, IUM
Monaco, Sup Career, Sup de Création

principaux domaines de 'Enseignement et Sup de Pub ont une identité forte

Supérieur et de la Recherche : mais aussi des points communs : un

Manaaement. Inaénierie. Sciences corps professoral hautement qualifié
9 -1ng ’ et des professionnels reconnus. Leur

politiques et relations internationales,  ambition est de favoriser lexpérience

Communication et publicité. étudiante au service de l'employabilité.
Nos écoles offrent a nos étudiants une
expérience pédagogique différenciante

avec un objectif clair : développer au mieux leur employabilité. Quelle que soit
la construction de leur projet professionnel, les diplomés du Groupe OMNES
Education bénéficient d'un acces facile a 'emploi, non seulement a la sortie de
I'école, mais aussi tout au long de leur parcours professionnel.

Nos écoles sont idéalement situées au cceur des villes, & Beaune, Bordeaux,
Chambéry, Lyon, Paris et a l'étranger, dans des locaux équipés des derniéres
technologies, pour un cadre d'études agréable et fonctionnel congu pour
l'apprentissage. Nos campus sont dimensionnés pour accueillir plusieurs écoles
du groupe, de fagon a favoriser les échanges. Nos étudiants ont ainsi l'opportunité
d'expérimenter d'autres domaines de connaissances que celui de leur école et
de travailler ensemble sur des projets pluridisciplinaires au contact de profils
différents.

La qualité et la personnalisation de nos projets pédagogiques répond a la double
ambition de préparer nos diplomés & développer des compétences attendues
par les entreprises et a imaginer des solutions aux défis posés par les multiples
transitions du monde contemporain.

Multiculturel et respectueux de la diversité, I'enseignement au sein du Groupe
OMNES Education est ancré dans les réalités de notre temps : en 2020, OMNES
Education (anciennement INSEEC U) occupe le ler rang en France du classement
Ul GreenMetric des établissements d'enseignement supérieur et de recherche les
plus engagés en matiére de RSE et de développement durable. Ces dimensions
sont pleinement intégrées dans les enseignements.

Proches des entreprises, nos établissements spécialisés dans la formation initiale
et continue partagent une méme approche pluridisciplinaire, gage de l'ouverture
d'esprit et de la dimension internationale de nos étudiants. Notre réseau, qui
couvre plus de 70 pays, comprend 600 universités partenaires dont des écoles
prestigieuses (Mc Gill University (Canada), San Diego University (Etats-Unis),
Politecnico de Milano (ltalie), Copenhaguen Business School (Danemark), East
China University of Science & Technology (Chine) ou Inha University (Corée du
Sud))...

Inspiré par un « Responsible Advisory Board » présidé par Christine Albanel,
ancienne Ministre de la Culture et de la Communication, OMNES Education capte
les tendances structurantes de nos sociétés. Entrepreneuriat, adaptation et
innovation guident notre pédagogie et nos services a destination de nos &tudiants
et de leurs réussites.




Les principaux
atouts du CEDS

Key assets of CEDS
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Des programmes dédiés a
des cadres et diplomates
ayant une expérience pro-
fessionnelle confirmée

Programmes designed for
executives and diplomats
with confirmed professional
experience

Une grande diversité de
profils professionnels et
de nationalités parmi les
auditeurs

A wide range of professio-
nal profiles and nationalities
among the auditors
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Des enseignements dis-
pensés par des experts
de la diplomatie, de la
stratégie et des relations
internationales ainsi que
par des professeurs uni-
versitaires renommes

Lectures by experts, and re-
nowned university professors
in diplomacy, strategy, and
international relations

Une flexibilité de l'offre de
formation  constamment
adaptée aux attentes de
l'environnement politique
et stratégique

Flexibility on the training of-
fer, constantly adapted to
the political and strategic en-
vironment expectations

Un réseau danciens au-
diteurs influents sur la
scene internationale

An influential network of for-
mer students on the interna-
tional scene
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'y a 36 ans, le Centre d’Etudes Diploma-
tiques et Stratégiques (CEDS), établissement

denseignement supérieur privé, fut créé afin
de répondre a un besoin de formation et de
programmes d’enseignement adaptés
aux diplomates a Paris et envoyés par

leurs gouvernements.

CES PROGRAMMES ACCUEILLIRENT
PAR LA SUITE D'AUTRES CATEGORIES
DE CADRES SUPERIEURS TELS QUE LES
HAUTS FONCTIONNAIRES, LES OFFICIERS
SUPERIEURS ET LES DIRIGEANTS DE
SOCIETES, ToUS INTERESSES PAR

DES ENSEIGNEMENTS SPECIALISES

EN DIPLOMATIE ET EN RELATIONS

INTERNATIONALES. LE CEDS A ACCUEILLI
DES DIRIGEANTS DE PLUS D'UNE CENTAINE

DE NATIONALITES, DEVENANT AINSI UN

LIEU DE RENCONTRE ENTRE DES CULTURES

ET DES CIVILISATIONS DIVERSES oU LE
DIALOGUE A REMPLACE LES RELATIONS
CONFLICTUELLES.

Avec le temps, le CEDS a consolidé ses
atouts académiques a travers le haut niveau
dexpertise de ses professeurs et conféren-

ciers, a travers la densité, la qualité de ses
enseignements et de ses programmes de

formation, ce qui lui a permis délargir consi-
dérablement le spectre de ses partenariats
institutionnels et académiques. Le CEDS a
renforcé ses liens avec le systéme des Na-
tions unies (Conseil économique et social,
UNESCO, Bureau des Nations unies pour
I'Europe), ainsi quavec les académies fran-
caises dépendant du secteur de la défense,
en particulier I'Ecole de Guerre.

L'intégration au groupe OMNES Education,
l'un des plus grands groupes
d’enseigne-ment supérieur privé en
France, a permis au CEDS de conforter sa
position en tant qu'institution de référence
dans I'enseignement pour dirigeants et
pro-fessionnels en sciences politiques de
rela-tions internationales.

Le CEDS peut également compter sur
un réseau dAlumni qui occupent des
fonctions éminentes au sein des
hiérarchies adminis-tratives, diplomatiques
et militaires.

Fort de cette position, le CEDS est
parvenu a diversifier ses programmes
d’enseignement et de formation afin de
répondre aux besoins actuels des
dirigeants proposant un ensei-gnement
adapté a leurs attentes et a leurs
contraintes mais surtout a leur ambition et a
leur réussite professionnelle.

LAETITIA HELOUET

Directrice Générale
Director General

36 years ago, when the Centre d’Etudes
Diplomatiques et Stratégiques (CEDS),
private higher education institution was
created, there was a need for teaching
and training programmes tailored for the
diplomats living in Paris and sent by their
governments, and it became obvious that
many leaders such as senior civil servants,
high-ranking military officers and corpora-
tion executives, though not being accre-
dited diplomats, were interested in diplo-
macy and international relations. CEDS has
welcomed senior leaders from more than
100 nationalities, thereby playing the role
of a bridge between cultures and civiliza-
tions, and becoming a place where dia-
logue replaced conflicts and hostilities.
Over time, CEDS strengthened its aca-
demic assets through the high level of
expertise of its professors and lecturers
and through the density and quality of its
teaching and training programmes. This
enabled the institution to enlarge its scope
of academic and institutional partnerships.
CEDS has forged strong links with the
United Nations system (ECOSOC, UNES-
CO, UNRIC) and has consolidated its
partnership with French academies linked
to the Ministry of Defence, especially the
War College.

The integration into the OMNES Education
group, one of the largest private higher
education groups in France, has stren-
gthened its position as a reference insti-
tution in education for leaders and profes-
sionals in the field of political science and
international relations. CEDS also relies on
a wide network of highly placed alumni
with leading positions in the diplomatic,
administrative, and military hierarchies.
This has provided the opportunity to diver-
sify its teaching and training programmes
to meet the current needs and expecta-
tions of leaders who seek education that
is tailored to their needs, constraints and
profiles, and moreover to their ambition
and upcoming professional accomplish-
ment.
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Le CEDS,une opportunite
pour la formation

continue des dirigeants
en diplomatie et

en stratéegie

CEDS: an opportunity for executive education in diplomacy and strategy

CREE EN 1986

A partir de IEcole des Hautes Etudes
Internationales,établissement
d’enseignement supérieur privé, devenu
a ce jour HEIP — Ecole des Hautes Etudes
Internationales et Politiques, le Centre
d’Etudes Diplomatiques et Stratégiques
(CEDS) s’est doté d'un double objectif :

. Permettre a des diplomates de carriere,
a des cadres consulaires et a des cadres
supérieurs du secteur privé dactualiser
et d'approfondir leurs connaissances en
matiere de relations internationales

« Contribuer a lapprofondissement des
connaissances des décideurs francais et
étrangers ayant la charge des relations
extérieures et des intéréts de leur pays
ou de leur entreprise, tant sur le plan
diplomatique qu'economique, commer-
cial ou juridique : telle est la mission des
stages de perfectionnement organisés
en collaboration avec les gouvernements
et les entreprises qui en font la demande.
lls sont tous sanctionnés par des certifi-
cats de spécialisation ou des diplémes.

Le Centre dEtudes Diplomatiques
et Stratégiques (CEDS) was created
in 1986 from the Ecole des Hautes

Etudes Internationales, a private higher

education institution, which has now

become HEIP - Ecole des Hautes Etudes

Internationales et Politiques, with a dual

objective:

« Enabling career diplomats, consular
officers, and senior corporation
executives to update and deepen
their knowledge in international
relations

« Contributing to improve the
knowledge and skills of French
and foreign decision-makers in
charge of the foreign relations and
international affairs of their countries
or companies in diplomacy as well
as in the economic, commercial,
and legal fields: advanced training
courses that lead to certificates and
degrees are expected to provide the
necessary understanding to enable
them to offer improved performance
in their areas of activity.
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Les principaux
partenariats du CEDS

Key partners of CEDS

Le Centre d’Etudes Diplomatigues et Stratégiques a développé de nombreux partenariats en
France et a linternational. Depuis sa création en 1986, pres d'une trentaine d’'accord ont
été signés a travers le monde avec des Universités, des instituts de formation
diplomatiques, des institutions gouvernementales et des académies militaires. Doté en 2005
du statut consultatif aupres du Conseil Economique et Social des Nations unies, le CEDS a
par la suite instauré des partenariats stratégigues qui ont facilité ses missions de formation
des dirigeants a I'échelle mondiale.

2007
Le CEDS signe une convention
de partenariat avec le College
Interarmées de Défense (re-
nommé Ecole de Guerre) en vue
de sa participation aux forma-
tions et aux exercices diploma-
tiques.

2008
Le CEDS met en place une
convention de partenariat avec
le Bureau des Nations unies
pour 'Europe. Le CEDS organise
un programme de formation
en partenariat avec le Centre
d’Etudes Diplomatiques Interna-
tionales de Haiti.

2009
Le CEDS participe a la formation
déleves officiers en provenance
des pays du Golfe, conjointe-
ment & I'Ecole Militaire Supé-
rieure de Saint Cyr Coétquidan.

2011
Le CEDS est classé « Premier
College » par [IAccreditation
Service for International Colle-
ges (ASIC) in United Kingdom.
Le CEDS met en place une
convention de partenariat avec
Anglia  Ruskin University pour
la cotutelle de theses de PhD.
Le CEDS met en place une
convention de partenariat avec
'Université d’Etat de Biélorussie

pour développer les échanges
d’enseignants et détudiants de
PhD.

2014
Le CEDS signe une convention
de partenariat avec Istanbul Ay-
din University (Turquie) en vue
de la reconnaissance mutuelle
des parcours et des cotutelles
de théses de PhD. Le CEDS
signe une convention de parte-
nariat avec la Lebanese Cana-
dian University (Liban) en vue
de la formation des Officiers
supérieurs de larmée libanaise.
Le CEDS signe une convention
de partenariat avec Millennia
Atlantic University (Etats-Unis).
Le CEDS organise des forma-
tions spécialisées pour des offi-
ciers supérieurs des Armées du
Golfe.

2015
Le CEDS signe une convention
de partenariat avec Universi-
tat Rovira i Virigili (Catalogne/
Espagne) en vue de I'échange
de relations académiques. Le
CEDS met en place un nou-
veau programme de formation
sur trois ans pour les officiers
stagiaires en provenance des
pays du Golfe, conjointement a
I'Ecole Militaire Supérieure de
Saint Cyr Coétquidan. Le CEDS
organise des formations spécia-

lisées pour des officiers supé-
rieurs des marines des pays du
Golfe.

2016
Le CEDS signe une convention
de partenariat avec Bahge-
shehir University (Turquie) en
vue de la reconnaissance mu-
tuelle des parcours et des cotu-
telles de theses de PhD.

2017
Le CEDS signe une convention
de partenariat avec [FUNES-
CO en vue de développer les
études de paix. Le CEDS signe
une convention spécifique de
partenariat avec I'Université
Rovira i Virigili (Catalogne/Es-
pagne) en vue de la cotutelle
des theses de PhD. Le CEDS
signe un accord de partenariat
avec la Khaleej Academy, (Qa-
tar) en vue du développement
des programmes certifiants.

2019
Le CEDS passe un accord
avec I'lFG Executive Education
(groupe OMNES Education) afin
de mettre en place des pro-
grammes communs de niveau
PhD et master en Cote d’lvoire
Le CEDS signe un accord de
partenariat avec I'Union des
Historiens Arabes dépendant
de la Ligue des Etats Arabes.

The Centre d’Etudes Diplomatiques et Stratégiques has developed numerous partnerships
in France and abroad. Since its creation in 1986, nearly thirty agreements have been signed
worldwide with universities, diplomatic training institutes, governmental institutions, and mi-
litary academies. Granted consultative status by the Economic and Social Council of the
United Nations in 2005, the CEDS has established strategic partnerships that have facilitated
its missions to train leaders on a global scale

2007
CEDS concluded a Partnership
agreement with the French War
College, leading to the partici-
pation of CEDS in its diplomatic
training programmes and exer-
cises.

2008
Partnership agreement with the
United Nations Regional Infor-
mation Center for Europe. CEDS
concludes a Partnership agree-
ment with the United Nations
Regional Information Centre for
Europe. CEDS organises a trai-
ning programme in partnership
with the Centre d’Etudes Diplo-
matiques Internationales from
Haiti.

2009
CEDS participates to the trai-
ning of cadets from the Gulf Re-
gion military forces, jointly with
the Military College of Saint Cyr
Coétquidan.

201
CEDS is granted the status of
“Premier College” by the Ac-
creditation Service for Inter-
national Colleges (ASIC) in the
United Kingdom. A Partnership
agreement is signed with Anglia
Ruskin University (United King-
dom) for PhD co-supervision. A
Partnership agreementis signed

with the Belarusian State Uni-
versity to develop exchanges of
professors and PhD students.

2014
A Partnership agreement is
signed with Istanbul Aydin Uni-
versity (Turkiye) for the mu-
tual recognition of curricula
and for PnD co-supervision. A
Partnership agreement is signed
with the Lebanese Canadian
University (Beirut) to provide
joint master programmes for
senior officers of the Lebanese
Army at the Lebanese Milita-
ry Commandment Academy.A
Partnership agreement is signed
with Millennia Atlantic Univer-
sity (United States) to facilitate
the certifying programmes de-
velopment.

2015
A Partnership agreement is
signed with Rovira i Virgili Uni-
versity (Catalonia, Spain) to
develop academic exchanges.
CEDS develops a three-year
training programme for cadets
from the Gulf Region military
forces, jointly with the Military
College of Saint Cyr Coétqui-
dan. CEDS implements specia-
lized programmes dedicated to
the Navies’ senior officers.

2016
CEDS signs a Partnership
agreement  with  Bahgesenhir
University (Turkiye) for the mu-
tual recognition of curricula and
co-supervision of PhD theses.

2017
CEDS signs a Partnership
agreement with UNESCO to
develop peace studies. CEDS
signs a Partnership agreement
with the Khaleej Academy (Qa-
tar) for diplomats joint training
programmes. CEDS signs a
Specific partnership agreement
with Rovira i Virgili University
(Catalonia, Spain) for PhD re-
search and dissertations co-su-
pervision.

2019
CEDS agrees with IFG Executive
Education (OMNES Education
group) to set joint programs at
PhD and master level in Ivory
Coast. CEDS signs a Partnership
agreement with the Arab Histo-
rians Union, dependent on the
the League of Arab States
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La carte
des partenariats
sighes depuis 1992

Map of partnerships signed since 1992

AMERIQUE DU NORD/
NORTH AMERICA =~

American University of Washington (Etats-Unis/USA)
Millennia Atlantic University (Etats-Unis/USA) %

AMERIQUE LATINE ET CARAIBES/
LATIN AMERICA AND THE CARRIBEAN ~~~

Institut des Hautes Etudes Nationales (Bolivie/Bolivia)

Académie de Guerre de lArmée de Terre (Chili)

Université Pontificale Catholique du Pérou (Pérou/Peru)
Universidad De Aquino (Bolivie/Bolivia)

Parlement Andin (Colombie/Columbia)

Université UNAPEC (République Dominicaine/Dominican Republic)
)

Centre d’Etudes Diplomatiques Internationales d’Haiti (CEDI

AFRIQUE/AFRICA

Ecole Nationale dAdministration (Madagascar)

Université de Ouagadougou (Burkina Faso)

Université de Conakry (Guinée/Guinea)

Institut Supérieur des Relations Internationales (Mozambique)

EUROPE

Anglia Ruskin University (Royaume-Uni/United Kingdom)
Université Rovira i Virgile (Catalogne / Espagne/Spain)

Université d’Etat de Biélorussie (Biélorussie/Belarus)

Sudasian Institute — Université de Heidelberg (Allemagne/Germany)

T ASIE/ASIE

Institut Coréen des Affaires Internationales (Corée)
Institut International d’Etudes Stratégiques de Pékin (Chine)
® Institute for Strategic and Regional Studies de Tachkent
(Ouzbékistan)

M MOYEN-ORIENT/
MIDDLE EAST

Istanbul Aydin University (Turquie/Turkiye)

Bahgeshehir University (Turquie/Turkiye)

Lebanese Canadian University (Liban/Lebanon)

Union des Historiens Arabes (Irak — Ligue des Etats Arabes/Leagues of Arab States)
Khaleej Academy (Qatar)
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Les professeurs et
conférenciers du CEDS

CEDS professors and lecturers

Les enseignements du CEDS sont dispensés par une équipe d’enseignants hautement quali-

fiés constituée de professeurs d’'universités, de mafltres de conférences et d’experts en diplo-
matie et en stratégie, coordonnée par Fouad NOHRA (Directeur des Etudes). Coordinated by
Fouad Nohra (Director of Stu-dies) a team of highly qualified professors, lecturers, and

experts in diplomacy and strategy oversees the CEDS’ teaching.

ABDELGADIR, Ali, Conseiller Aca-
démique dAmbassade - Embassy
Academic Advisor.

AKIKI, Souha, Directrice de Paris
Graduate School, Ancienne Direc-
trice du Campus Parisien de Schil-
ler International University - Dean
of Paris Graduate School, Former
Head of the Paris Campus of Schil-
ler International University.
AVENEL, Jean-David, Professeur
des Universités, Directeur de 'UFR
Administration et Echanges Interna-
tionaux, Université Paris Est Créteil-
University Professor, Director of the
Faculty of International Administra-
tion and Exchanges, University of
Paris Est Créteil.

AVICE, Edwige, Ancien Ministre,
vice-présidente du BIPE - Former
French Minister, Vice-President of
BIPE.

AWADA, Ghada, Ancienne Conseil-
lere du Premier Ministre (Liban) -
Former Advisor to the Prime Minis-
ter (Lebanon).

BAALI, Abdallah, Ambassadeur de
la République Algérienne - Ambas-
sador of the Algerian Republic.
BALOGE, Jéréme, Maire de Niort -
Mayor of Niort.

BALOT, lIsabelle, Experte aupres
du PNUD et de la Commission eu-
ropéenne - Expert advisor to the
UNDP and the European Commis-
sion.

BEN BARKA, Mokhtar, Professeur
des Universités, Université Poly-
technique des Hautes de France
- University Professor, Université
Polytechnique des Hauts de France.
BENEDETTI, Arnaud, Professeur
associé Sorbonne Université - As-
sociate Professor, Sorbonne Uni-
versité.

BERG, Eugéne, Ambassadeur de la
République Frangaise - French Am-
bassador.

BERNARD, Frangois, Consultant
expert en promotion des investis-
sements Directs Etrangers, ancien
membre du Board of Directors de
Invest in Kazakhstan (sous lauto-
rit¢ du Premier Ministre Kazakh),
Consultant, expert in Foreign Di-
rect Investment Promotion, former
Member of Invest in Kazakhstan
Board of Directors (under the au-
thority of the Kazakh Prime Minis-
ter).

BERTHELOT, Pierre, Directeur de
programme et enseignant a I'Uni-
versité Catholique - Senior Lecturer
and Course Leader at Université
Catholique.

BOULANGER, Philippe, Professeur
des Universités, Sorbonne Universi-
té - University Professor, Sorbonne
Université.

BOUMEDIENE, Malik, Maitre de
conférences HDR a I'Université de
Toulouse - Associate Professor at
University of Toulouse.

BESANGER, Serge, Expert aupres
du FMI et de 'OMC - Expert for IMF
and WTO.

CARRASCO, Carlos, Ambassadeur
et Ancien ministre de la République
de Bolivie - Doctor of International
Relations, Ambassador and Former
Minister for the Republic of Bolivia.
CARTER, Raymond, Colonel, ancien
Officier d'intervention aupres du Tri-
bunal Pénal pour l'ex- Yougoslavie,
ancien directeur du Groupe Inter-
national de Police - Colonel, Doctor
of Public International Law, Officer
at the International Criminal Tribu-
nal for the Former Yugoslavia in The
Hague.

CHAIGNEAU, Pascal, Professeur
Emérite des Universités, Universi-
té Paris Cité, directeur du Centre
de Géopolitique de HEC - Emeritus
University Professor, Paris Cité Uni-
versity —, Director of the HEC Geo-
politics Centre.

CHERKAOQUI, Nourdine, Senior
Partner, HAVAS Paris - Senior
Partner, HAVAS Paris.

DEGRON, Robin, Conseiller référen-
daire a la Cour des Comptes, Pro-
fesseur associé a I'Université Paris |
Panthéon Sorbonne - Public Auditor
at the Cour des Comptes (French
Court of State Auditors), Associate
Professor, University of Paris | —
Panthéon Sorbonne.

DHIA, Amir, Directeur Général de
University of Business and Tech-
nology, Djeddah - Director General
of the University of Business and
Technology, Jeddah.

DIALLO, Fatoumata, consultante
et conseillere sur la réforme de la
sécurité publigue + PhD in Inter-
national Relations and Diplomacy,
consultant and advisor for public
security reforms.

DORMOQY, Daniel, Professeur émé-
rite des Universités, Université Paris
Sud - University Professor Emeritus,
University of Paris Sud.

DOUHAN, Alena, Professeure de
droit international, Université d'Etat
de Biélorussie, Rapporteuse spé-
ciale sur les mesures coercitives
unilatérales et les droits de 'homme
aupres de 'ONU - Professor of in-
ternational law, Belarusian State
University, UN Special Rapporteur
on unilateral coercive measures and
human rights.

EL ZEIN, Derek, Maitre de confé-
rences a I'Université Paris Cité - As-
sociate Professor at University of
Paris Cité.

FODHA, Hassan, Ambassadeur, Di-
recteur honoraire du Bureau Europe
des Nations Unies - Ambassador,
Honorary Director of the United Na-
tions Office for Europe.

GALICE, Gabriel, Président de lins-
titut International de recherche pour
la paix a Geneve - Chairman of the
International Peace Research Insti-
tute in Geneva.

GARCIN, Thierry, Ancien Directeur
de Programme a radio France) -
Former Programme Manager at Ra-
dio France.

GOLDSTEIN, Bénédicte, Secrétaire
des Affaires Etrangeres Adjointe a
la porte-parole chargée de IAsie et
des affaires stratégiques, de sécuri-
té et de défense, Ministere des Af-
faires Etrangeres - Assistant to the
Spokesperson for Asia and Strate-
gic, Security and Defence Affairs,
Ministry of Foreign Affairs.
GRATCHEV, Andrei, Ancien
porte-parole du président Gorbat-
chev - Former spokesman for Pre-
sident Gorbachev.

HAMMAD, Kamal, Professeur des
Universités, Université Libanaise,
Doyen Honraire de la Faculté de
Tourisme - University Professor,
Lebanese  University, Honorary
Dean of the Faculty of Tourism.

ID AHMED, Zahra, Chargée de
cours a I'Université de Rennes -
Lecturer, University of Rennes
JOURNOT, Jean-Marc, Général,
Directeur honoraire de [Ecole de
Guerre - General, Honorary Director
of the French War College.

JOUVE, Edmond, Professeur émé-
rite a I'Université Paris Cité - Pro-
fessor Emeritus, University of Paris
Cité.

JUILLET, Alain, Président de IAca-
démie de I'lntelligence Economique
- President of the Academy of Eco-
nomic Intelligence.

KADRI, Aissa, Professeur des Uni-
versités, Paris VIII, Directeur Ho-
noraire du Laboratoire Maghreb
Europe - University Professor, Uni-
versity of Paris VIIl, Honorary Direc-
tor of Maghreb Europe Laboratory.
KHAVAND, Fereydoun, Maitre de
conférences Honoraire de I'Univer-
sité Paris Cité - Honorary Associate
Professor, University of Paris Cité.
LANG, Bertrand, Professeur asso-
cié a I'Université Paris Cité - Asso-
ciate Professor at the University of
Paris Cité.

LARROQUE, Serge, Colonel - Co-
lonel.

LE BEGUEC, Diane, Directrice des
études de HEIP - Director of Studies
of HEIP.

LEBAS, Colomban, professeur
agrégé d'histoire, ancien directeur
du Centre d’Etude et de recherche
de I'Ecole Militaire - Associate Pro-
fessor of History, former Director of
the Study and Research Centre of
the French Military College.
LEBEDEV, Mikhail, Ancien diplo-
mate russe - former Russian diplo-
mat.

LECOUTRE, Delphine, Coordi-
natrice a Amnesty international -
Coordinator and Spokesperson at
Amnesty International.

LEVY, Jean, Ambassadeur de
France - French Ambassador.

MACHELON, Jean-Pierre, Profes-
seur émérite Université Paris Cité,
Doyen honoraire de la Faculté de
Droit - University Professor Emeri-
tus, Honorary Dean of the Law Fa-
culty, University of Paris Cité.
MANSOUR, Robert, Général dans
[Armée Libanaise - General in the
Lebanese Army.

M'BENGUE, Karine, Experte a la
Banque Africaine de Développe-
ment - Expert advisor to the African
Development Bank.

MEHADJI, Meriem, Enseignante a
'Ecole des Hautes Etudes Interna-
tionales et Politiques, experte en
politiques culturelles - Senior Lectu-
rer at the Ecole des Hautes Etudes
Internationales et Politiques, Expert
in cultural policies.

MESSAMAH, Khelifa, Maltre de
conférences HDR a I'Université Paris
8 - Associate Professor at University
of Paris VIII .

MESTRE Christian, Professeur des
Universités, Université de Stras-
bourg, Doyen Honoraire de la Fa-
culté de droit - University Professor,
University of Strasbourg, Honorary
Dean of the Faculty of Law.
MEZOUI, Hanifa, Directrice Hono-
raire du Département des ONG au
Conseil Economique et Social des
Nations Unies - Honorary Direc-
tor of the NGO Department at the
Economic and Social Council of the
United Nations.

NOHRA, Fouad, Maitre de confé-
rences HDR a I'Université Paris Cité
- Associate Professor at University
of Paris Cité.

PASSERIEUX, Régis, Administrateur
civil au Centre des Hautes Etudes
du Ministéere de lntérieur (CHEMI) -
Civil Administrator at the Centre for
Advanced Studies of the Ministry of
the Interior (CHEMI).

PATRY, Jean-Jacques, Chargé de
mission & la Fondation pour la Re-
cherche Stratégique (FRS) - Head
of Mission, Foundation for Strategic
Research (FRS).
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PORTAIS, Grégory, Enseignant ENA
et a la Faculté Jean Monnet - Lec-
turer at ENA and at the Jean Mon-
net Faculty.

RAHIMABADI, Neda, ancienne ex-
perte aupres de I'Organisation mon-
diale de la santé - Former expert
advisor to the World Health Organi-
zation.

RAIMBAUD, Michel, Ambassadeur
de France / French Ambassador
RAMBAUD, Thierry, Professeur des
Universités, Université ParisCité -
University Professor, University of
Paris Cité

RAO, Jacques, Conseiller de la
Délégation Frangaise a 'UNESCO -
Advisor to the French Delegation to
UNESCO

SLAMA, Paul, Maitre de conférence
a l'université de Johannesburg - As-
sociate Professor at the University
of Johannesburg.

STRAUSS, Michael, Journaliste,
Consultant en droits de 'homme
aupres de 'ONU, Expert en matiere
d'organisations internationales -
Journalist, Human rights consultant
to the UN, Expert on international
organizations

TAIBOUNI, Amina, Ancienne Cadre
financiera NAFTAL (SONATRACH),
Enseignante a HEIP, Chargée de
cours a I'Université Paris Cité et a
I'Université Paris Nanterre - Doctor
of Political science, Former Finan-
cial Executive at NAFTAL (SONA-
TRACH), Senior Lecturer at HEIP,
Lecturer at Paris Cité  University
and at Paris Nanterre University.
TARDIEU, Aurélie, Maitre de confé-
rence, Université de Caen - Asso-
ciate Professor, University of Caen
TAUZIN, Philippe, Consultant dans
le domaine des financements de
projets internationaux - Consultant
international project financing.
TAYARA, Bassam, Enseignant a
I'INALCO - Lecturer at INALCO.
TERRIER, Jean-Louis, Président de
Crédit Risk International, enseignant a

in

Sciences PO Paris, HEC - Chair-man

of Crédit Risk International,
Lecturer at Sciences Po Paris, HEC

TRAMOND, Olivier, Général, An-
cien Directeur du Centre de Doc-
trine d’'Emploi des Forces - General,
Former Director of the Use of Force
Doctrine Centre.

URTEAGA TODO, Dionisio, Colonel,
Officier de Liaison aupres de 'OTAN
- Colonel, NATO Liaison Officer
VAKALOULIS, Michel, Mailtre de
conférence en Sciences politiques,
I'Université Paris VIII - Associate
Professor at the University of Paris
VIII.

WATTIN-AUGOUARD, Marc, Géné-
ral de Gendarmerie (2S), fondateur
du Forum International de la cy-
bersécurité - General in the French
Gendarmerie, Founder of the Inter-
national Forum for Cybersecurity
ZAHRA, Bernard, Ancien Directeur
d'Institut Régional dAdministration
Ancien Directeur a la Direction de la
Cohésion Sociale - Former Head of
the French Regional Administration
Institute, Former Director of Social
Cohesion

ZEOURALA, Scheherazade, Juge
Médiateur aupres de la Cour Inerna-
tionale de médiation et d'arbitrage
de Genéve - Mediator Judge at the
International Court of Conciliation
and Arbitration, Geneva
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The PhD in International Relations
and Diplomacy was created in 1998,
addressing the needs of diplomats,
senior executives, senior civil ser-
vants, and senior military officers
an advanced teaching

pro-gramme enabling them to
undertake PhD research to specialize
in specific areas a. The PhD
programme is taught by re-nowned
university professors and re-searchers
as well as high-level experts in
diplomacy, strategy, and internatio-nal
relations. Candidates coming from a
great diversity of countries, cultures,
and geographic areas are used to
meet in the PhD classes, thereby mu-
tually enriching their experiences.
Echoing the needs of many senior
executives for specialized PhD pro-
grammes, the CEDS academic board
created in 2021 three different spe-
cializations within this PhD:

An Executive PhD in International

Politics and Diplomacy

An Executive PhD in Strategy and

International Security

An Executive PhD in Business Di-

plomacy
* Each programme is presented in the
language of instruction. .

Le PhD en relations internatio-
nales et diplomatie a été créé en
1998, afin de répondre aux de-
mandes de diplomates, cadres
supérieurs, hauts fonctionnaires
et officiers recherchant un pro-
gramme d’enseignement appro-
fondi, pour actualiser et accroitre
leur expertise dans leur domaine.
Le programme de PhD, dispo-
nible exclusivement en langue
anglaise, est dispensé par des
enseignants-chercheurs uni-
versitaires renommeés ainsi  que
par des experts en diplomatie,
en stratégie et en relations in-
ternationales de haut niveau. La
diversité des cultures et des na-
tionalités permet a chaqgue au-
diteur d'enrichir son parcours et
ses recherches, notamment lors
des différentes sessions du PhD.
En réponse a la demande de
programmes spécialisés for-
mulée par de nombreux cadres
dirigeants, la direction acadé-
mique du CEDS présente de-
puis 2021 trois différentes spé-
cialisations au sein du PhD
« Une spécialisation en politique
internationale et diplomatie
- Une spécialisation en straté-
gie et seécurité internationale
« Une spécialisation en di-
plomatie des affaires
*La présentation de chaque pro-
gramme est faite dans sa langue
denseignement.

<A

Le PhD en relations
internationales et diplomatie

The PhD in International Relations and Diplomacy
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In Strategy

& International Security

THE PROGRAMME ENCOMPASSES LECTURES
AND CONFERENCES, FUNDAMENTAL
COURSES, AND IWORKSHOPS.

Courses in international politics and strategy

« Managing security and defence policies
« International politics and diplomacy
« Geopolitical and geoeconomic areas

Fundamental courses

« Research in international public and humanitarian law
« Interstate cooperation and international security
« Advanced strategy course and research issues

Workshops

- Workshop in diplomacy and strategy
« Workshop in research methodology

Schedule, evaluations and graduation

Participants are subject to an evaluation in each course. In
addition, they are evaluated through a final oral exam. Those
who have passed the exams of the first year are given two
years to work on a PhD dissertation under the supervision of
a professor appointed by CEDS. They submit it and defend
it before an academic jury. They are then awarded the PhD
in International Relations and Diplomacy — Specialization:
Strategy and International Security.

The candidate should hold a Master 2 degree or a degree of
equivalent level and have at least 4 years of high-level pro-
fessional experience.

9 500 € for year 1
1400 € for year 2
1400 € for year 3

The Executive PhD in Strategy
and International Security pro-
gramme is designed for senior
civil servants, military officers,
and political leaders in addi-
tion to senior executives ai-
ming to diversify their areas of
knowledge and skills in diffe-
rent fields related to strategy
international security issues,
state strategies worldwide, and
international security challen-
ges.

4+ Course Advan-
tages

Lectures about the geostrate-
gic balance of force at a re-
gional scale, the relevance of
updated defence policies, the
various approaches to global
security or the causality of the
latest revolutions in  military
affairs are given by renowned
experts.
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In Business
Diplomacy

The Executive PhD in Bu-
siness Diplomacy programme
is designed for senior civil
servants, political leaders, pri-
vate company executives, and
other executives who are ai-
ming to diversify their areas
of knowledge and skills in di-
plomacy and international
relations. As to enrich their
practice as diplomat, the pro-
gramme focuses on internatio-
nal business and intercultural
management to give the audi-
tors a solid understanding of
states’ economic and business
initiatives worldwide.

=%+ Course Advan-

tages

A programme combining the
diplomacy study with a com-
prehensive approach of both
international business prac-
tices and global economic dy-
namics: specialized experts
teach the way official diplo-
mats are mobilized to promote
trade and investment, as well
as the way corporations and
businesses influence the poli-
tical institutions.

<
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THE PROGRAMME ENCOMPASSES LECTURES
AND CONFERENCES‘, FUNDAMENTAL
COURSES, AND IWORKSHOPS.

Courses in international politics and business diplomacy

+ Diplomacy and the economic environment
- International politics and diplomacy
- Geopolitical and geoeconomics areas

Fundamental courses

+ Research in international economic law
- Research in international economics and finance
- Business diplomacy strategies

Workshops

« Workshop in diplomacy
- Workshop in research methodology

Schedule, evaluation and graduation

Participants are subject to an evaluation in each course. In
addition, they are evaluated through a final oral exam. Those
who have passed the exams of the first year are given two
years to work on a PhD dissertation under the supervision of
a professor appointed by CEDS, and to submit it and defend
it before an academic jury. They are then awarded the PhD
in International Relations and Diplomacy — Specialization: Bu-
siness Diplomacy

The candidate should hold a Master 2 degree or a degree of
equivalent level and have at least 4 years of high-level pro-
fessional experience.

9 500 € for year 1
1400 € for year 2
1400 € for year 3

A
w

A
‘l

]

\ //
~

7N\

dll

Executive PhD

In International

Politics & Diplomacy

THE PROGRAMME ENCOMPASSES LECTURES
AND CONFERENCES, FUNDAMENTAL
COURSES, AND IWORKSHOPS.

Courses in international politics & diplomacy

« International politics and diplomacy
« Diplomacy and soft power
« Geopolitical and geoeconomics areas

Fundamental courses

« Research in international public and humanitarian law
+ Research in international economics and finance
« Advanced strategy and research issues

Workshops

- Workshop in diplomacy
« Workshop in research methodology

Schedule, evaluations and graduation

Participants are subject to an evaluation in each course. In
addition, they are evaluated through a final oral exam. Those
who have passed the exams of the first year are given two
years to work on a PhD dissertation under the supervision of
a professor appointed by CEDS, and to submit it and defend
it before an academic jury. They are then awarded the PhD
in International Relations and Diplomacy — Specialization: In-
ternational Politics and Diplomacy

The candidate should hold a Master 2 degree or a degree of
equivalent level and have at least 4 years of high-level pro-
fessional experience.

9 500 € for year 1
1400 € for year 2
1400 € for year 3

The Executive PhD in Interna-
tional Politics and Diplomacy
programme is designed for
senior civil servants, political
leaders, private company exe-
cutives, and other executives
who wish to update their un-
derstanding of the key global
political challenges. The pro-
gramme provides them with
the opportunity to get involved
in in-depth research on issues
related to diplomatic practices,
foreign policies, international
political balance of forces.

4= Course Advan-
tages

Lectures are provided on va-
rious topics such as interna-
tional organizations multilateral
diplomacies, soft power, public
diplomacies, and foreign policy
decision-making. The teaching
provided by diplomats enable
the auditors to combine a theo-
retical approach of internatio-
nal politics with concrete cases
in various topics. The multidis-
ciplinary approach provides a
comprehensive knowledge of
the global issues at stake.
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Executive MPA Programmes

Le CEDS offre aux diplomates, offi-
ciers supérieurs et cadres supérieurs,
désireux d'approfondir ou de diversi-
fier leurs champs de connaissances et
de compétences, des enseignements
adaptés aleurs attentes ainsi qualeurs
contraintes professionnelles. Les pro-
grammes de niveau master couvrent
un large spectre de domaines allant
de la diplomatie a la résolution des
conflits et incluent létude de zones
géopolitiques spécifiques.

CEDS offers diplomats, senior civil, military
officers, and senior executives, wishing to
deepen or diversify their knowledge and
skills, programs adapted to their expec-
tations and their professional constraints.
Programs at Master level cover a large
spectrum from diplomacy to conflict re-
solution, including specific geographical
areas studies; thereby offering partici-
pants the opportunity to choose the areas
of knowledge related to their concerns.

Les cours et séminaires sont
dispensés par des universitaires
et des experts reconnus dans
les domaines de la diplomatie,
de la stratégie et des relations
internationales. Les cours et
séminaires sont dispensés par
des universitaires et des experts
reconnus dans les domaines de la
diplomatie, de la stratégie et des
relations internationales.
O Résolution de Conflits &
Médiation
O Etudes Stratégiques et
Politiques de Sécurité et de
Défense
O Management des Affaires
Publiques Internationales
O Diplomatie et Relations
Internationales
avec les spécialisations
suivantes :
O Diplomatie & développement
@ Diplomatie innovante
O Géopolitique africaine
@& O Géopolitique de la zone Asie-
Pacifique

Courses and seminars are taught by
academic, lecturers and experts in
diplomacy, strategy, and international
relations. The following MPA (Master
in Public Administration) programmes
are available:
(O MPA in Conflict Resolution and
Mediation
O MPA in Strategic Studies and De-
fense and Security Policies
O MPA in Public Affairs Management
(O MPA in Diplomacy and International
Relations with its four specializai-
tons:
(O Diplomacy and development
@ Innovative diplomaties
O African Geopolitics
@ (O Asia-Pacific Geopolitics

Candidats éligibles

Un diplbme de niveau Master 1 est
requis, ainsi que quatre ans dex-
périence professionnelle en tant
que cadre supérieur.

Déroulement de l'année

Le programme se déroule sur une
année. Les enseignements sont
adaptés aux contraintes profes-
sionnelles des cadres dirigeants
en termes de volume horaire
auSsSI bien gu'en terme
d'organisation de [lemploi du
temps. Les  ensei-gnements
sont programmeés sur une base
hebdomadaire pendant quatre
mois, en privilégiant au-tant
que possible deux aprés-midi

(jeudi et vendred;,
15h30-20h30), et en répartissant
certains cours sur trois
semaines intensives. Deux

rentrées sont prévues : l'une en
octobre et l'autre en mai.

Eligible candidates

A Master 1 degree or equivalent is re-
quired, as well as 4 years of high-level
professional experience

Course schedule

The program duration is one year. The
lessons are adapted to the professio-
nal constraints in terms of hourly vo-
lume and schedule organization.

The courses are scheduled on a
weekly basis for four months,
favoring two afternoons (Thursday
and Friday from 03.30 pm to 08.30
pm), and organizing certain courses
over three intensive weeks.

Two intakes are planned, one in
Octo-ber and the other in May.
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Resolution
de Conflits

Séminaires

- Séminaire d'études diplomatiques et de résolution des
conflits. Il est destiné a faire comprendre la pratique di-
plomatique et les dynamiques internationales. Il s'attache a
identifier les différents niveaux de diplomatie, a se familia-
riser avec la gestion des crises et la résolution des conflits
en mobilisant des concepts théoriques immeédiatement ap-
pligués dans des cas pratiques mettant les auditeurs en si-
tuation concrete de résolution des conflits.

- Séminaire « Organisations internationales ». Il permet de
comprendre la dynamique et le fonctionnement des orga-
nisations internationales, ainsi que leur réle dans le déve-
loppement de la diplomatie multilatérale et de la résolution
des conflits internationaux. Le séminaire a pour objectif
danalyser les dynamiques inhérentes au fonctionnement
de divers types dorganisations, Nations unies, organisa-
tions régionales comme les organisations a vocation éco-
nomique, militaire ou culturelle. Il passe en revue les rela-
tions significatives entre différentes organisations dans la
gestion d’une crise.

- Séminaire de méthodologie de la recherche. Il est dédié
aux processus de recherche scientifigue dans les sciences
sociales, dans les relations internationales, la diplomatie et
la stratégie en particulier. Il présente les méthodes a l'ceuvre
dans lélaboration d’hypothéses, dans l'exploitation d'infor-
mations ou de données dobservation. Il aborde spécifique-
ment la méthode de rédaction du mémoire lui-méme.

Mémoire de recherche

L'auditeur termine son cursus avec la rédaction et soute-
nance d’un mémoire d'au moins 50 pages sous la direction
d’'un professeur du CEDS. Le mémoire de recherche repré-
sente I'étape essentielle de la formation, dans la mesure ou il
permet d'approfondir un theme de recherche lié a la gestion
des crises, a la résolution des conflits, a I'édification de la
paix (peace building) ou a tout autre guestion connexe au
choix de lauditeur.

Frais de scolarité

9500 €

Enseignements
Fondamentaux

Sociétés et conflits

Cet enseignement permet de
mieux connafltre les théories ré-
centes sur les crises et conflits
politiques dans leurs aspects
sociologique et politique. I
présente les dynamiques des
acteurs politiques, ainsi que les
différentes formes de passage
au conflit armé et aux guerres
civiles.

Résolution des conflits

et instauration de la paix

Cet enseignement permet de
mieux maitriser les pratiques
et outils de résolution des
conflits : stratégies
convergentes des acteurs,
édification de la paix (peace
building), économie de la paix.
Les acteurs locaux, nationaux
et internationaux, ainsi que les
organisations  internationales
sont mis en perspective pour
une compréhension exhaustive
des enjeux.




‘ ’ Executive MPA

Etudes Stratégiques et
Politiques de Sécurite
et de Déefense

Enseignements
Fondamentaux

Géographie militaire

et géostratégie

Cet enseignement apporte
une connaissance approfondie
des équilibres et rapports de
force dans le monde. Il permet
d'identifier les zones géostraté-
giques pivots et les épicentres
de conflits puis détudier les
dynamiques des puissances
régionales et globales de ma-
niere pluridimensionnelle.

Politiques de défense

Cet enseignement présente
une étude approfondie des
choix de politiqgue de défense
a travers l'analyse des acteurs
et des doctrines, mais aussi a
travers une approche compa-
rative des stratégies des prin-
cipales grandes puissances.
Les implications politiques,
geopolitiques, économiques et
sociales des différentes poli-
tiques élaborées sont étudiées
dans le déetail.

Séminaires

- Séminaire d'études stratégiques. Il offre une analyse ap-
profondie des doctrines stratégiques et permet de mieux
connaitre les nouvelles formes de conflits armés. Il englobe
les problématiques du désarmement, des opérations de
maintien de la paix et du renseignement. Il inclut des cas
pratiques et des échanges sur l'adaptation des doctrines a
des cas concrets.

- Séminaire “Organisations internationales”. |l présente en
détails le fonctionnement des organisations internationales
et leur réle dans le développement de la diplomatie multila-
térale et de la résolution des conflits internationaux.

Il met laccent sur les organisations a vocation militaire et

étudie leur implication dans les crises et conflits.

- Séminaire de méthodologie de la recherche. Il est dédié
aux processus de recherche scientifique dans les sciences
sociales, dans les relations internationales, la diplomatie et
la stratégie en particulier. Il présente les méthodes a l'ceuvre
dans Iélaboration d’hypotheses, dans l'exploitation d'infor-
mations ou de données dobservation. Il aborde spécifique-
ment la méthode de rédaction du mémoire lui-méme.

Meémoire de recherche

L'épicentre termine son cursus avec la rédaction et soute-
nance d’'un mémoire d'au moins 50 pages sous la direction
d'un professeur du CEDS. Le mémoire de recherche repré-
sente I'étape essentielle de la formation, dans la mesure ou il
permet dapprofondir un théme en rapport avec les questions
de défense, de stratégie et de géostratégie, les enjeux de
la sécurité globale ou avec toute autre question connexe au
choix de lauditeur.

Frais de scolarité

9500 €

()
Management des
Affaires Publiques

Internationales

Séminaires

- Séminaire d'études diplomatiques. Il est destiné a mieux
comprendre les dynamiques de la diplomatie a 'échelle in-
ternationale. Il identifie les différents niveaux de la pratique
diplomatique, le contexte politique et normatif, ainsi que les
processus décisionnels au sein des différentes instances
d’'un gouvernement.

- Séminaire “Organisations internationales”. Il permet de
comprendre la dynamique et le fonctionnement des orga-
nisations internationales, ainsi que leur rdle dans le déve-
loppement de la diplomatie multilatérale et de la résolution
des conflits internationaux. Le séminaire permet de mieux
comprendre le management de divers types d'organisations
et leurs leviers de transformation.

- Séminaire de méthodologie de la recherche. Il est dédié
aux processus de recherche scientifique dans les sciences
sociales, dans les relations internationales, la diplomatie et
la stratégie en particulier. Il présente les méthodes a lceuvre
dans Iélaboration d’hypotheses, dans I'exploitation d'infor-
mations ou de données dobservation. Il aborde spécifique-
ment la méthode de rédaction du mémoire lui-méme.

Mémoire de recherche

L'auditeur termine son cursus avec la rédaction et soute-
nance d'un mémoire d'au moins 50 pages sous la direction
d’un professeur du CEDS. Le mémoire de recherche repré-
sente I'étape essentielle de la formation, dans la mesure ou
il permet d'approfondir un théme en rapport avec la mise en
ceuvre d'une politique publique, le fonctionnement et la ges-
tion d'une institution ou d'une organisation internationale, ou
avec tout theme connexe au choix de l'auditeur.

Frais de scolarite

9500 €

Enseignements
Fondamentaux

Les mutations de
I'administration de I'Etat

Cet enseignement permet de
mieux connaftre la structure
de lappareil d’Etat et les mu-
tations de son organisation. |l
traite plus particulierement les
facteurs de son dynamisme
et les leviers d'adaptation aux
besoins de la société mis en
ceuvre.,

L'élaboration, la mise

en ceuvre et I'évaluation

des politiques publiques

Cet enseignement permet de
mieux appréhender les rap-
ports de force politiques dans
Iélaboration des probléma-
tigues publiques : mise sur
agenda, processus décision-
nel complet, mise en ceuvre de
méthodes dévaluation ... sont
passées en revue pour une
compréhension exhaustive des
reformes.
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Diplomatie et Relations
Internationales

Speéecialisation : diplomatie et développement

Enseignements
Fondamentaux

Diplomatie et aide

au développement

Cet enseignement permet de mieux
comprendre les différents niveaux et
outils de la diplomatie a I'echelle des or-
ganisations régionales, des Etats, des
organisations internationales et des ac-
teurs non-étatiques. Il met laccent sur la
maniere dont tous les acteurs sont mobi-
lisés dans le cadre de la planification de
I'aide au développement, aussi bien dans
sa dimension financiere, que technique,
organisationnelle et communicationnelle
en particulier dans I'€laboration des stra-
tégies d'influence.

Droit diplomatique

La pratique de la diplomatie est lice a
un cadre normatif international. Lors
des missions diplomatiques, des regles
régissent l'accréditation des diplomates
et définissent I'étendue de leur immuni-
té. L'enseignement aborde en corollaire
le détail des normes internationales re-
latives aux limites de la souveraineté
des Etats, les prerogatives des acteurs
politiques internationaux, ainsi que les
regles et protocoles relatifs aux relations
diplomatiques et aux négociations poli-
tiques internationales.

Séminaires

- Séminaire d'études diplomatiques. Il est destiné a mieux
comprendre la pratique diplomatigue et les dynamiques in-
ternationales, a identifier les différents niveaux de diploma-
tie, a maitriser les différents aspects de la pratique diploma-
tique, comme le contexte politique et normatif, ainsi que les
processus décisionnels au sein des différentes instances
d'un gouvernement.

- Séminaire « Organisations internationales ». |l permet de
comprendre la dynamique et le fonctionnement des orga-
nisations internationales, leur réle dans le développement
de la diplomatie multilatérale et la résolution des conflits in-
ternationaux. Le séminaire permet d'analyser la dynamique
de divers types dorganisations, Nations unies, organisa-
tions régionales comme les organisations a vocation éco-
nomique, militaire ou culturelle.

- Séminaire de méthodologie de la recherche. Il est dédié
aux processus de recherche scientifique dans les sciences
sociales, dans les relations internationales, la diplomatie et
la stratégie en particulier. Il présente les méthodes a lceuvre
dans Iélaboration d’hypotheses, dans l'exploitation d'infor-
mations ou de données dobservation. Il aborde spécifique-
ment la méthode de rédaction du mémoire lui-méme.

Meémoire de recherche

L'auditeur termine son cursus avec la rédaction et soute-
nance d’'un mémoire d’au moins 50 pages sous la direction
d'un professeur du CEDS. Le mémoire de recherche repré-
sente I'étape essentielle de la formation, dans la mesure ou il
permet dapprofondir un théme en diplomatie, une question
de politique internationale ou daide au développement, ou
sur tout theme connexe choisi par l'auditeur.

Frais de scolarité

9500 €
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Purpose

Nowadays conventional official
diplomacy is being overtaken
by alternative practices: by
instance official actors and di-
plomatic missions engaging in
new activities or even non-of-
ficial actors becoming involved
in conflict resolution. The pur-
pose of this course is to pro-
vide appropriate knowledge
about alternative ways of
practicing diplomacy through
culture, science, business and
especially through the support
of non-official actors within ci-
Vil society.

NB : Application is made through the
website eds.fr. The ¢ idate
must click on diplome
mention the C tion “inn
diplomacies” in a letter of application.
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Executive MPA

Diplomacy and
international relations

Specialization: innovative diplomacies

Fundamental courses

« Economic actors and economic diplomacy
The course presents anin-depth analysis of
the dynamics of economic diplomacy and
spells the way diplomats and state actors
promote their own national businesses. It
studies the role of prominent international
economic actors.

- Public diplomacy and soft power. The
course gives aninsight into the way govern-
ments promote their own images across
the world. It focuses on the new dynamics
at stake in soft power such as cultural and
scientific diplomacies. It emphasizes case
studies on issues regarding various topics
such as nation-branding, especially dis-
cussed in US diplomatic academies.

- Civil society and non-official diplomacy
In many cases, official diplomacy, quali-
fied as track-one diplomacy led by officials
mandated by their governments to defend
tangible and immediate interests, can reach
a deadlock when a conflict is intractable.
For this reason, the course teaches ano-
ther level of diplomacy, called track two:
carried out by non-official actors, mainly
belonging to civil society, and organiza-
tions, they seek to influence the cultural,
social, and ideological environment of the
official diplomacy and to lead to substantial
changes.

Research and MPA Thesis

Workshops

+ Workshop on alternative diplomacies and
conflict resolution
The purpose of this workshop is to deve-
lop an advanced analysis of the way official
diplomacy is combined with non-official
diplomacies. It explains how businesses,
civil society organizations and intellectuals
can influence the geopolitical and diploma-
tic landscape. The workshop is based on
concrete case studies.

« Workshop in methodology of research
Studies in diplomacy and international po-
litics rely on methodological backgrounds
that are provided by political and social
sciences and international relations. The
workshop teaches the way research is
conducted, through the development of
hypothesis, data gathering and the me-
thods of empirical observations.

« Workshops on geopolitical areas studies
This workshop provides a comprehensive
approach to geopolitical areas through
a multidisciplinary and multidimensional
analysis that involves the geopolitics of
conflicts and the geostrategy of balance of
forces.

9500 €

Research is undertaken under the supervision of a CEDS professor to produce a 50-page
thesis on any topic related to non-conventional diplomacies, public diplomacies, cultural and
scientific diplomacies, or any other related topic and to defend it before an academic jury.




‘ ’ Executive MPA

Diplomatie et relations
internationales

Speécialisation : Géopolitique africaine

Objectifs

Epicentre des conflits mon-
diaux dans les années 1990,
IAfrique a développé de nom-
breux meécanismes de stabi-
lisation et nombre de pays se
sont progressivement inséré
sur la voie de I'émergence. De-
puis une dizaine dannée, le
continent africain connait un
ensemble de mutations poli-
tigues et économiques radi-
cales. Une connaissance de
ces transformations est primor-
diale dans la pratique diploma-
tigue comme dans I'élaboration
des stratégies internationales
des acteurs économiques.

Le programme détudes afri-
caines approfondies dispense
des enseignements visant a
la maitrise des grands para-
metres et des grandes ten-
dances géopolitiques et géos-
tratégiques des différentes
sous-régions du continent. |l
s'intéresse notamment aux dif-
férentes formes d'intégration
régionale, aux stratégies des
grandes puissances actuelles
et aux relations avec les autres
ensembles continentaux.

NB : le candidat doit candidater a tra-
vers le site internet www.ceds.fr, et
cliguer sur « MPA Diplomatie » en men-
tionnant son choix pour la spécialité «
géopolitique africaine » dans une lettre
de motivation & joindre au dossier.

Prérequis pour intégrer le programme

«Un diplébme de niveau Master 1
- Quatre années dexpérience professionnelle en tant que cadre su-
périeur, diplomate ou fonctionnaire.

Déroulé du programme

- Six mois d'enseignements et de séminaires spécialisés

- Six mois de recherche pour la rédaction d'un mémoire

- Les cours sont dispensés sur une semaine intensive tous les deux
mois et sont disponibles en présentiel ou en vidéoconférence.

Les thematiques enseignees

Cours fondamentaux

. L’évolution du paysage politique africain au XXleme siecle

. Dynamiques géopolitiques sous-régionales : Afrique de I'Ouest,
Afrique du Nord, Afrique de I'Est, Afrique centrale, Afrique australe

« Les stratégies d'intégration régionale et la construction de I'Union
africaine

- Le continent africain dans la stratégie des grandes puissances : de la
présence européenne a la compétition des puissances émergentes

Séminaires

- Séminaire d’études diplomatiques et géopolitiques
«Séminaire de méthodologie de la recherche

Mémoire de recherche

L'auditeur termine son cursus avec la rédaction et soutenance d'un
mémoire dau moins 50 pages sous la direction d'un professeur du
CEDS. Le mémoire de recherche représente I'étape essentielle de la
formation, dans la mesure ou il permet dapprofondir un theme en rap-
port avec les dynamiques politiques, les conflits, et lintégration régio-
nale en Afrique ou avec tout theme connexe au choix de lauditeur.

Frais de scolarité

9500 €
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Diplomacy and

international relations

Specialization: Asia-pacific geopolitics

A Master 1 degree and four years of professional experience as an
executive, a diplomat, or a civil servant.

The schedule

« Six months of lectures and specialized workshops.

« A timeline of six months to prepare, submit and defend a research
thesis.

- The lectures are given during one intensive week every two mon-
ths, face-to-face or via videoconference.

The topics

- The geopolitical and economic evolution of East Asia and the
China-Japan balance of force

« The geostrategic balance of force in the South Pacific

+ Regional organizations and economic integration in Southeast Asia

- The confrontation between China, the United States and Russia

- Maritime strategies of the emerging powers

Workshops

«Workshop in diplomatic and geopolitical studies
«Workshop in research methodology

Research and MPA thesis

Research is undertaken under the supervision of a CEDS professor
in order to produce a 50-page thesis on any issue related to the
Asian emerging powers, alliances in East and South Asia, regional
integration, geopolitics of the south Pacific, or any other related
topic, and to defend it before an academic jury.

9500 €

Purpose

The Asia-Pacific area, exten-
ding from East Asia to the Sou-
th Pacific Islands, is at the core
of international exchanges and
trade flows. It has become the
new centre of gravity for the
US Strategy. This programme
provides advanced training on
the geopolitical dynamics that
take place within the Asia-Pa-
cific area among its main
powers (China, Japan). It deve-
lops knowledge about its areas
of emergence, in addition to
analyses of the geopolitical ba-
lance of force and conflicts and
crisis.

NB : NB: Application is made through
the internet website www.ceds.fr. The
candidate must click on “MPA diplo-
macy”, and mention the specialization
“Asia Pacific Geopolitics” in a letter of
application.




Formations

courtes

)

Protocole diplomatique

Le protocole est un ensemble
de codes et de regles dont lap-
plication est impérative dans les
relations diplomatiques. Fort de
cette obligation faite a tout pro-
fessionnel amené a évoluer dans
ce milieu, le CEDS a mis en place
le programme “Diplomatie et Pro-
tocole” pour les cadres supérieurs,
officiers militaires et diplomates
en fonction. Un large éventail de
sujets est abordé, dont le statut
des diplomates, les immunités,
les accréditations et les regles de
préséance. Les enseignements
tiennent compte de la nécessi-
té d'adapter le protocole a la di-
versité culturelle, aux situations
conflictuelles et au contexte de la
diplomatie multilatérale.

Certificat

Le programme est sanctionné par
un certificat de fin de session en
« Protocole diplomatique ».

Planning

Le programme est dispensé
sur 7 jours ouvrés, en fonction
de la demande, de juin 2022 a juin
2023.

Frais de scolarité

1500 €

A
<>

Diplomatic protocol

Protocol is a set of codes and rules
whose application is imperative in
diplomatic relations. The CEDS has
developed the «Diplomacy and Pro-
tocol» program for senior executives,
military officers and diplomats, cove-
ring a wide range of topics, such as
the diplomats’ status, immunities, ac-
creditations and rules of precedence.
The lessons consider the need to
adapt protocol to cultural diversity,
conflict situations, and the context of
multilateral diplomacy.

Certification

A certificate is given to validate the
course completion in « Diplomatic
protocol ».

Schedule

The program is delivered over a 7
business  days, depending on
demand, from June 2022 to June
2023.

1500 €
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Formations courtes

Short programs

Politiques et pratiques
de la cybersecurité

Ce programme permet de mieux com-
prendre I'évolution des formes de conflits
et de menaces, notamment depuis le dé-
veloppement des nouvelles formes de cy-
ber attaqgues. Dispensé par des experts en
fonction, il permet de mieux connaitre les
stratégies fagonnées a différents niveaux
geéostratégique, les politiques mises en
place dans les territoires de référence, les
normes développées en matiere de cyber-
sécurité.

Certificat

Le programme est sanctionné par un certi-
ficat de fin de session en « Cybersécurité ».

Le programme est dispensé sur 7 jours
ouvrés, en fonction de la demande, de juin
2022 ajuin 2023.

Frais de scolarité

2000 €

AQe
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Cybersecurity policies
and practices

This program provides a better understanding
of the changes in types of conflict and threats,
particularly since the development of new forms
of cyberattacks. Delivered by specialists, it pro-
vides a better understanding of the adapted
strategies, the implementation of the policies at
different geostrategic levels, the legal standards
developed in terms of cybersecurity.

Certification

A certificate is given to validate the course com-
pletion in « Cybersecurity ».

Schedule

The program is delivered over ,
depending on demand, from June 2022 to
June 2023.

2000 €

AQe
el

Energy Geopolitics and
Geostrategy

This programme provides some knowledge and

expertise on the states’ strategies as to control

energy resources. As these strategies differ ac-

cording to the economic structure of each glo-

bal or regional power and depend on the deci-

sion makers’ policies, the lectures encompass

a comprehensive approach on energy control

strategy and on energy as a source of conflict

and cooperation, through the following axis:

« Control on energy production by states and
multinational companies

« Control on the channels of energy distribution
to the international market

- Diversification strategies and the search for
alternatives to energy dependency

« Conflicts triggered by competing states and
political actors for the control of energy

« Multilateral cooperation on energy through in-
ternational or regional organizations

Certification

A certificate is given to validate the session
completion in “Energy geopolitics and geos-
trategy”.

Schedule

The program is scheduled over
, de-pending on the demand, from June
2022 to June 2023, once a semester.

2000 €

AQe
<

Conflict resolution and
peace studies

The training programme on “Conflict resolution
and peace studies” is provided in support of the
CEDS-UNESCO partnership. It aims at promo-
ting the diplomatic and cultural tools enabling
decision

makers to contribute to peace building. The
proliferation of crisis and the escalation in many
protracted conflicts toward different kinds of ci-
vil wars requires adequate conceptual and prac-
tical tools. The decision makers are taught how
to analyze these phenomena, to understand
them and to influence their process. Beside the
explanatory theories, a review of the political
and diplomatic mechanisms such as multitrack
diplomacy, transitional justice, mediation tech-
nigques are also developed by experts.

Certification

A certificate is given to validate the course com-
pletion in « Conflict resolution and peace stu-
dies ».

Schedule

The program is scheduled over
, depending on the demand, from June
2022 to June 2023, once a semester.

2500 €




42

Recherches
& publications

Research and publications

La publication
annuelle : enjeux
diplomatiques

et stratégiques

Sous la direction du Pr. Pas-
cal CHAIGNEAU, la revue
Enjeux Diplomatiques et
Stratégiques, regroupe, de-
puis 2004, les contributions
des professeurs et confé-
renciers du CEDS. Elle offre
un nouveau regard sur l'ac-
tualité internationale.

Annual
publications:
strategic and
diplomatic issues

Under the direction of Prof. Pas-
cal CHAIGNEAU, since 2004,
the journal Enjeux Diploma-
tiques et Stratégiques has been
compiling the contributions of
the CEDS professors and lectu-
rers. It offers a new perspective
on international current affairs.

.

& o
La collection
diplomatie
& strategie
en anglais

Dirigée par Fouad NOHRA et
Michael STRAUSS, la collec-
tion Diplomacy and Strategy,
aux Editions L’Harmattan,
publie les travaux scienti-
fiques produits par les pro-
fesseurs du CEDS, mais sur-
tout les meilleures théses de
PhD réalisées et soutenues
par ses nouveaux diplomes.

The diplomacy and
strategy collection
(in english)

Fouad NOHRA and Michael
STRAUSS are managing editors
of the Diplomacy and Strategy
collection, published by Editions
[’Harmattan, which publishes
not only the scientific work pro-
duced by professors at CEDS,
but first and foremost the best
Ph.D dissertations written and
defended by recent graduates.

La collection
diplomatie
& stratégie

La collection Diplomatie et
Stratégie aux Editions L'Har-
mattan publie les travaux
scientifiques produits par les
professeurs et dipldmés du
CEDS.

The diplomacy
and strategy
collection

The Diplomatie et Stratégie
collection published by the
Editions L'Harmattan publishes
scientific works produced by
the professors and graduates of
CEDS.

Que sont devenus
nos auditeurs ?

Some alumni

Chefs
de mission
diplomatique

Heads of diplomatic mission

ADEBAYO, Adeyemi, Chargé dAf-
faires dAmbassade - Emb /
dAffaires (N
AL WALI, Nasreldine, Ambassadeur
Amt dor (Sud )
BAKYONO, Sabine, Déléguée per-
manente a 'UNESCO - Permane

FONTENELLE REIS, Maria, Ambas-

sadeur - An ( ilian)

GALINDO VELEZ, Francisco, Am-

bassadeur - Am

dorian)

KEITA, Oumar, Déléguée a 'UNES-

CO - Delegate to UN (Malian)

KIBELLOH, Hassan, Ambassadeur -

Am or (T an)

OROU CHABI, Jean, Ambassadeur,

Délégué aupres de 'UNESCO - Am-
D e for UNE

ROUIBAH, Boujemia, Consul géné-
ral - Ge Consul(Algerian)

SHELUKINDO, Samuel, Ambassa-
deur - An (Tanzanian)

Les
cadres
politiques

Senior government officers
& political representatives

an)
YOUNES-KHATIB, Rim, Négocia-
trice a I'OMC - Negotiator atWTO
(Lebanese)
TOURE, Sidi, Ministre de la commu-
nication - N r of Communica-
tion (I an)
AWADA, Ghada, Conseiller du Pre-
mier ministre - A r for the Prime
Minister (Le
BAYRAMOGLU, Utku, Ancien
conseiller du gouvernement - For-
mer vernment Advisor (Turkish)
HAMRAOUI, Habib Chawki, Ancien
Ministre de linformation - Former
Minister of information ( rian)

Les directeurs
et directeurs
generaux
Directors & General
Directors

AL GHOUSSAINI, Imad, Directeur
général de bangue - Bank general
manager ( nese)

DHIA, Amir, Directeur Général,
Executive Education University of
Business and Technology Jeddah

— Julius Baer group - Vice

(French)

LEIFI, Kamel, Directeur de centre de
formation - Training center manager
(Tunisian)

MARCOVA, Deia, Directrice du
marché financier des matieres pre-

Ge )
SABOT Philippe, Directeur du dé-
partement international de MERIAL

Les généraux ou amiraux dans les forces armees

Generals or Amirals in Armed forces

MOYO, Michael (Ziwmabwean)
BOUCHAIR, Lazhar (Algerian)
SBAITI, Mohammed (Lebanese)

MANSOUR, Robert (Lebanese)
AL HAMAD, Ibrahim (Saudi Arabian)
MOJEKWU, Chukwuma (Nigerian)
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Candidatures

& admissions

Application and Admission

Candidats
recevables

« Selon le programme de-
mandé, avoir un diplome
denseignement  supérieur
de niveau Bac+4 ou Bac+5,
ou justifier d'une expérience
professionnelle adéquate (les
exceptions seront étudiees
au cas par cas)

« Avoir une expérience dau
moins quatre années dans
la diplomatie, les fonctions
de directions au sein des
institutions d’Etat, civiles ou
militaires ou des entreprises
privées

Eligible candidates

» Have a Master 1 or Master 2
degree or foreign equivalent,
depending on the requested
programme (exceptions are
duly considered by the board
according to the candidate’s
professional experience)

» Have at least four years of
professional experience in di-
plomacy or in senior positions
in civil service, military service
or in private companies

Candidatures

La candidature doit étre faite sur le site in-
ternet www.ceds.fr

La direction du CEDS examine le dossier
et donne sa réponse dans les dix jours qui
suivent la réception du dossier ; elle se ré-
serve le droit de sélectionner les candidats
en fonction des critéres attendus et des
places disponibles. La réponse est donnée
sur la plateforme a laquelle le candidat a
acces. Une fois la réponse favorable don-
née, le candidat procede en ligne a son ins-
cription administrative y compris le regle-
ment des frais d'inscription. Il est possible
de demander conseil aux responsables des
admissions.

Application

The application file should be completed on
the website www.ceds.fr

A response is given by the CEDS Acade-
mic Board within ten days. Candidates
are selected according to the criteria of
CEDS and the number of places available.
The candidate must check on the platform
about the status of his/her application.
Once admitted, the auditor shall complete
all administrative requests online, including
the payment of tuition fees. He/she can ask
the admission officers for advice and help.







Campus de Paris
Paris Campus

10 rue Sextius Michel
75015 Paris

Fouad NOHRA
Directeur des études
fouad.nohra@heip.fr

Mouloud BEGHDAD
Responsable des Admissions
et des Relations Extérieures
01472078 43
mouloud.beghdad@heip.fr

Aude ABENSOUR
Directrice déléguée du CEDS
aabensour@heip.fr

contact@ceds.fr

CEDS est une école du pdle sciences politiques d’‘Omnes Education,
institution leader de l'enseignement supérieur privé frangais.
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